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ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

øüö �� øüö �� øüö ��

ðŘìĊęǰ�ǰǰõćÙÖćøýċÖþćìĊę � ĀîŠü÷Öĉê ðŘìĊęǰ� õćÙÖćøýċÖþćìĊęǰ� ĀîŠü÷Öĉê ðŘìĊęǰ�ǰ õćÙÖćøýċÖþćìĊęǰ� ĀîŠü÷Öĉê

������ öîčþ÷ŤÖĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö � ���YYY üĉßćýċÖþćìĆęüĕðĒïïđúČĂÖǰ	�
 � ������ õćþćĂĆÜÖùþđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćą �

������ ÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ � ������ ÖãĀöć÷ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ � ������ ßĊüÿëĉêĉÿĞćĀøĆïüĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćó �

ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ������ ĂćßĊüđüßýćÿêøŤ �

������ ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćî � ������ óĉþüĉì÷ćĂćßĊüĂîćöĆ÷ � ������ üĉýüÖøøöÖćøÙüïÙčööúóĉþĂćÖćý �

������ ÿč×ýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö×ĆĚîóČĚîåćî � ������ üĉýüÖøøöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøö � ĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøö

������ ÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîÿćøđÙöĊ � ������ ÖøąïüîÖćøñúĉêìćÜĂčêÿćĀÖøøöĒúąĂĆîêøć÷ � ������ Öćøøąïć÷ĂćÖćýĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøö �

������ ÿøĊøüĉì÷ćđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą � ������ ÖćøđÖĘïĒúąüĉđÙøćąĀŤêĆüĂ÷ŠćÜ � ������ ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöĂĆÙÙĊõĆ÷ �

ÖćøìĞćÜćî ìćÜéšćîÿč×ýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö

YYYYYY üĉßćđúČĂÖđÿøĊ ���

øüö �� øüö ����� øüö ��

ðŘìĊęǰ� õćÙÖćøýċÖþćìĊęǰ� ĀîŠü÷Öĉê ðŘìĊęǰ� õćÙÖćøýċÖþćìĊęǰ� ĀîŠü÷Öĉê ðŘìĊęǰ� õćÙÖćøýċÖþćìĊęǰ� ĀîŠü÷Öĉê

������ õćþćĂĆÜÖùþđóČęĂÖćøìĞćÜćî � ������ ÿĀÖĉÝýċÖþćǰ� � ������ ÿĆööîć�ðŦâĀćóĉđýþǰéšćîĂćßĊü �

������ øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ìćÜĂćßĊüĂîćöĆ÷ � ĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ ������ ēÙøÜÖćøéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ �

������ öćêøåćîøąéĆïßćêĉǰĒúąÿćÖúǰÿĞćĀøĆï � ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿõćóĒüéúšĂö

øąïïÖćøÝĆéÖćøéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ ĔîÖćøìĞćÜćî

ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ������ Ýĉêüĉì÷ćĂčêÿćĀÖøøö �

������ Öćø÷ýćÿêøŤ � YYYYYY üĉßćđúČĂÖđÿøĊ ���

������ ÖćøðøąđöĉîĒúąÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü �

éšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

������ đêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþć �

øüö �� øüö � øüö ����



�
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

ÙĞćĂíĉïć÷øć÷üĉßć

ÿĞćîĆÖüĉßćÿćíćøèÿč×ýćÿêøŤ

������ ÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰǰ �	�����


	)FBMUIǰ1SPNPUJPO


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ýċÖþćĀúĆÖĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ

ÖćøéĎĒúĒúąÿîĆïÿîčîóùêĉÖøøöïčÙÙú êćößŠüÜüĆ÷ ìĆĚÜüĆ÷

ìćøÖǰüĆ÷đéĘÖ üĆ÷øčŠîǰüĆ÷ñĎšĔĀâŠǰĒúąüĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čǰĔĀšĕéšøĆï

Ùüćöÿč×ÿïć÷ĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰÿõćóÿĆÜÙöǰĒúą

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜĔĀšïčÙÙúǰÙøĂïÙøĆüǰĒúąßčößî

öĊÿč×õćüą ĒúąöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊę éĊ ǰÿćöćøëÙüïÙčö

óùêĉÖøøö×ĂÜêîđĂÜĔĀšđĀöćąÿöǰøüöĕðëċÜÖćøðøĆï

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔĀšđĂČĚĂêŠĂÖćøöĊÿč×õćóìĊęéĊ

������ ÿč×ýċÖþćĒúąóùêĉÖøøöýćÿêøŤ �	�����


	)FBMUIǰ&EVDBUJPOǰBOEǰ#FIBWJPSBMǰ

4DJFODF


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

öĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïǰĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìćÜéšćî

ÿč×ýċÖþćĒúąóùêĉÖøøöýćÿêøŤǰÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö

×ĂÜßčößîÖćøüĉđÙøćąĀŤóùêĉÖøøöÿč×õćóǰÖćøüćÜĒñîĒúą

ðøąđöĉîñúÖćøðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÿč×õćóǰÖćøÿøšćÜ

đÿøĉöÿč×õćó ǰÖćøßĊĚ îĞ ćĒúąÖćøĔĀš ÙĞ ćðøċÖþćýċÖþć

óùêĉÖøøöìćÜÿč×õćó

������ üĉì÷ćýćÿêøŤĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö �	�����


óČĚîåćî

	#BTJDǰ&OWJSPONFOUBMǰ)FBMUIǰ4DJFODF


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĒîüÙĉéđÖĊę ÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćĂîćöĆ÷

ÿĉę ÜĒüéúš ĂöĔîðøąđìýĕì÷ǰÖćøÝĆéÖćøîĚĞ ćÿąĂćéǰǰ

ÖćøïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ĒúąÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜðäĉÖĎúǰÖćøÝĆéÖćø

öĎúòĂ÷Ēúą×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ǰÖćøÙüïÙčööúóĉþìćÜĂćÖćýǰ

đÿĊ÷ÜĒúąÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰÖćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćøìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ

ÿëćïĆîĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøǰÖćøÙüïÙčöóćĀąîĞćēøÙǰǰ

ÖćøøąÜĆïđĀêčøĞćÙćâǰÖćøÝĆéÖćøĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîßčößî

ðøąđéĘîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęîŠćÿîĔÝ×ĂÜēúÖĒúąðøąđìýĕì÷

������ üĉì÷ćÖćøøąïćéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�	�����


	&QJEFNJPMPHZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ýċÖþćĒîüÙĉéóČĚîåćî×ĂÜüĉì÷ćÖćøøąïćé

íøøößćêĉ×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙ ÖćøüĆéìćÜøąïćéüĉì÷ć ĒîüÙĉé

ÖćøđÖĉéēøÙĒúąðŦâĀćÿč×õćóĔîßčößî ĒúąĒîüìćÜÖćø

ðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙóČĚîåćî ÖćøÖøąÝć÷×ĂÜēøÙĔîßčößî

êćöúĆÖþèąïčÙÙúÿëćîìĊęĒúąđüúć éĆßîĊßĊĚüĆéìćÜÿč×õćó

øĎðĒïïÖćøýċÖþćìćÜøąïćéüĉì÷ćĒúąÖćøđúČĂÖüĉíĊÖćøìćÜ

üĉì÷ćÖćøøąïćéÖćøđòŜćøąüĆÜēøÙìćÜøąïćéüĉì÷ćÖćø

ÿĂïÿüîēøÙǰÖćøÙĆéÖøĂÜēøÙǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ßčößîǰĒúą

üĉì÷ćÖćøøąïćéÖĆïðŦâĀćÿćíćøèÿč××ĂÜĕì÷

������ ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖćøÙüïÙčöēøÙ �	�����


	%JTFBTFǰ1SFWFOUJPOǰBOEǰ$POUSPM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ������ üĉì÷ćÖćøøąïćé

öĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïēøÙêĉéđßČĚĂǰēøÙĕøšđßČĚĂǰēøÙ

đøČĚĂøĆÜǰēøÙĂčïĆêĉàĚĞćĒúąēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠǰĂčïĆêĉđĀêčǰÖćøïćéđÝĘïǰ

ÖćøđòŜćøąüĆÜǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąÙüïÙčöēøÙǰĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀš

đÖĉéēøÙ ÖćøÿøšćÜđÿøĉöõĎöĉÙčšöÖĆîēøÙ

������ ēõßîćÖćøÿćíćøèÿč×ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�	�����


	/VUSJUJPOǰGPSǰ1VCMJDǰ)FBMUI


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ýċÖþćðøąüĆêĉĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜēõßîýćÿêøŤǰǰ

ðŦâĀćēõßîćÖćøĔîðøąđìýĕì÷ǰēõßîćÖćøÖĆïÿč×õćó

ĒúąÖćøđÖĉéēøÙǰēõßîćÖćøĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ

ĀúĆÖÖćøĂćĀćøïĞćïĆéēøÙǰÖćøðøąđöĉîõćüąēõßîćÖćø

ĒúąÖćøðøąđöĉîĂćĀćøìĊęïøĉēõÙǰēõßîćÖćøêćößŠüÜüĆ÷ǰ

ÖćøÿŠÜđÿøĉöõćüąēõßîćÖćøÿĞćĀøĆïÙøĂïÙøĆüĒúąßčößîǰǰ



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøïøĉĀćøÜćîÿćíćøèÿč×Ēúą �	�����


ÖćøÝĆéÖćøéšćîÿč×õćó

	1VCMJDǰ)FBMUIǰ"ENJOJTUSBUJPOǰ

BOEǰ)FBMUIǰ.BOBHFNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

Ö ć øï øĉ Ā ć ø Üćî ÿ ć í ć øè ÿč × ǰĀ úĆ Ö Ē ú ą

ÖøąïüîÖćøïøĉĀ ćøÜćîÿćíćøè ÿč×î ē÷ïć÷Ēúą

ĒñîóĆçîćÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćǰÖćøüćÜĒñîĒúąĀúĆÖÖćø

ÝĆéìĞćĒñîÜćîǰÖćøïøĉĀćøÙčèõćóēé÷øüöǰÖćøóĆçîć

õćüąñĎšîĞćǰÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćøĒúąÖćøðøąđöĉîñúøąïï

ÿč×õćóĒúąÖćøÝĆéÖćøǰĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóǰÖćøïøĉĀćø

ìøĆó÷ćÖøéšćîÿč×õćóǰđýøþåýćÿêøŤÿćíćøèÿč×ǰÖćø

üćÜĒñîĒúąîē÷ïć÷éšćîÿč×õćóǰÖćøðøąđöĉîñúÖćø

éĞćđîĉîÜćîéšćîÿč×õćó

������ ÖćøêøüÝðøąđöĉîĒúąïĞćïĆéēøÙ �	�����


đïČĚĂÜêšîǰǰǰǰ

	#BTJDǰ)FBMUIǰ"TTFTTNFOUǰBOEǰ

5SFBUNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

öĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïǰÖćøêøüÝðøąđöĉîĒúąÖćø

ïĞćïĆéēøÙđïČĚĂÜêšîǰÖćøéĎĒúĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðśü÷ǰĀøČĂñĎš

ìĊę ĕéšøĆïñúÖøąìïìćÜéšćîÿč×õćóǰÖćøðåöó÷ćïćúǰ

ÖćøôŚŪîôĎÿõćó ÖćøÿŠÜêŠĂǰĒúąĂČęî ėǰêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúą

đÜČęĂîĕ×ÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊó

������ ÖćøÙüïÙčöóćĀąîĞćēøÙǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�	�����


	7FDUPSǰ$POUSPM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĒöúÜĒúąÿĆêüŤôŦîĒìąìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâìćÜéšćî

Öćøÿćíćøèÿč×ǰúĆÖþèąìĆęüĕðǰüÜÝøßĊüĉêǰĒúąĒĀúŠÜ

đóćąóĆîíčŤ×ĂÜĒöúÜĒúąÿĆêüŤôŦîĒìąñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó

ĂîćöĆ÷×ĂÜßčößîǰÖćøéĞćđîĉîÖćøðŜĂÜÖĆîǰÙüïÙčöǰĒúą

ÖĞćÝĆéĒöúÜĒúąÿĆêüŤôŦîĒìąǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

������ ÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙ �	�����


ìćÜÿćíćøèÿč×

	$POTVNFSǰ1SPUFDUJPOǰJOǰ1VCMJDǰ)FBMUI


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĒîüÙĉéǰĒúą×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙ

éš ć î ÿ ć í ć øè ÿč × ÿĉ ì íĉ ñĎš ï øĉ ēõ Ù ǰÖ ć ø ÝĆ é Ă Ü ÙŤ Ö ø

ÖćøïøĉĀćøÜćîÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙéšćîÿćíćøèÿč×ÙčšöÙøĂÜ

ñĎšïøĉēõÙéšćîĂćĀćø÷ćǰđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜǰüĆêëčĂĆîêøć÷ǰ

ñúĉêõĆèæŤÿč×õćóÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøÿč×õćóøąïï

ÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙéšćîÿćíćøèÿč×ǰǰ

ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙǰĒîüēîšöÖćø

ÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙéšćîÿćíćøèÿč×

������ ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Ü �	�����


ìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćó

	&OWJSPONFOUBMǰBOEǰIFBMUIǰSJTLǰ

BTTFTTNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĀúĆÖÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą

ÿč×õćóÖćøïŠÜßĊĚÿĉęÜÙčÖÙćö ÖćøðøąđöĉîÙüćöđðŨîóĉþ Öćø

ðøąđöĉîÖćøĕéšøĆïÿĆöñĆÿÖćøĂíĉïć÷úĆÖþèą×ĂÜÙüćöđÿĊę÷Ü

ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üéšćîøąïïîĉđüý ÖćøÝĆéÖćøÙüćö

đÿĊę÷ÜéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćó ÖćøøĆïøĎšĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÙüćöđÿĊę÷ÜÖøèĊýċÖþćðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜÿĉęÜĒüéúšĂö

Ēúąÿč×õćó

������ îĉđüýüĉì÷ćöîčþ÷Ťǰǰǰǰ �	�����


	)VNBOǰ&DPMPHZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜöîčþ÷ŤÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂö

ñúÖøąìï×ĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöêŠĂÿč×õćóöîčþ÷ŤĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒïïĒñîÖćøéĞćøÜßĊüĉê ðŦÝÝĆ÷ìćÜ

îĉđüýüĉì÷ćĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóĒüéúšĂö



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ óĉþüĉì÷ćÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą �	�����


ĂćßĊüĂîćöĆ÷

	&OWJSPONFOUBMǰBOEǰ0DDVQBUJPOBMǰ

5PYJDPMPHZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ýċÖþćĀúĆÖÖćøìĆęüĕðìćÜóĉþüĉì÷ć ÖúĕÖÖćøđÖĉéóĉþ

ÖćøđÖĉéóĉþĒïïđÞĊ÷ïóúĆîĒúąĒïïđøČĚĂøĆÜ ĂĆîîĞćĕðÿĎŠÖćø

đÖĉéúĎÖüĉøĎð ÖćøÖúć÷óĆîíčŤ ÖćøđðŨîöąđøĘÜĒúąÙüćö

ñĉéðÖêĉ×ĂÜõĎöĉÙčšöÖĆî ÿćøóĉþĒúąĒĀúŠÜÖĞćđîĉéÿćøóĉþìĊęóï

ĔîÿõćóĒüéúšĂö ÿćøđÙöĊìĊęÿĞćÙĆâĒúąĔßšÖĆîöćÖĔîÜćî

ĂčêÿćĀÖøøö đÖþêøÖøøö ĀøČĂñúñúĉêìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖćø

ìćÜĂčêÿćĀÖøøö ÙŠćöćêøåćîĒúąÖćøðøąđöĉîøąéĆï

ĂĆîêøć÷ ÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïĒúąÖćøÙüïÙčö ĒîüìćÜ

ÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜ ÖćøđÖĘïøĆÖþćÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøðŜĂÜÖĆî

ÖćøĕéšøĆïÿćøóĉþĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂđïČĚĂÜêšî ÖćøòřÖ

ðäĉïĆêĉÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜÿćøóĉþ ÖćøüĉđÙøćąĀŤÿćøóĉþĔî

đúČĂéĒúąðŦÿÿćüą×ĂÜïčÙÙúĔîÖúčŠöđÿĊę ÷ÜêŠĂÖćøĕéšøĆï

ÿćøóĉþ

������ ßĊüÿëĉêĉÿĞćĀøĆïüĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćó �	�����


	#JPTUBUJTUJDTǰGPSǰ)FBMUIǰ4DJFODF


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĀúĆÖÿëĉêĉđïČĚĂÜêšîĒúąßĊüÿëĉêĉǰìĊęĔßšĔîÜćîéšćî

üĉì ÷ćýćÿêøŤÿ ćíćøè ÿč × ǰÖ ćø đÖĘ ï øüï øüö×š ĂöĎ úǰǰ

ÖćøîĞćđÿîĂǰÙüćöîŠćÝąđðŨîǰĒúąÖćøĒÝÖĒÝÜÙüćöîŠćÝąđðŨî

ÖćøĒÝÖĒÝÜÙŠćÿëĉêĉ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰÿëĉêĉßĊóǰéĆßîĊĂîćöĆ÷ǰÖćø

ðøąöćèÙŠćǰÖćøìéÿĂïÿööčêĉåćîǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćö

ĒðøðøüîǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒÝÜîĆïǰÖćøëéëĂ÷Ēúą

ÿĀÿĆöóĆîíŤǰÿëĉêĉýćÿêøŤĂĉÜóćøćöĉđêĂøŤǰĒúąÖćøÙĞćîüè

×îćéêĆüĂ÷ŠćÜ

������ óČĚîåćîÖćøĂĂÖĒïïÜćîĂîćöĆ÷ �	�����


ÿĉęÜĒüéúšĂö

	#BTJDǰ%FTJHOǰJOǰ&OWJSPONFOUBMǰ

)FBMUIǰ8PSLT


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ăî ǰǰ�ǰ������ üĉì ÷ćýćÿêøŤĂî ćöĆ ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöóČĚîåćî

đîČ ĚĂĀćÙøĂïÙúčöìùþãĊĒúąÖćøðäĉïĆêĉéšćî

ĀúĆÖÖćøóČĚîåćî×ĂÜÖćøđ×Ċ÷îĒïïìĊęĔßšĔîÜćîéšćîüĉýüÖøøö

ĒúąÿëćðŦê÷Öøøö ēé÷ÙøĂïÙúčöÖćøđ×Ċ÷îøĎðßĉ ĚîÜćî

đïČĚĂÜêšîéšü÷öČĂĒúąēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤ ÖćøĂŠćîĒïï

óĉöóŤđ×Ċ÷üìćÜüĉýüÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîéšćîĂîćöĆ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöøüöìĆĚÜÖćøĔßšÿĆâúĆÖþèŤ đßŠîǰĒïïĂćÙćø×îćé

đúĘÖǰĒïïøąïïïĞćïĆéîĚĞ ćđÿĊ÷ǰïŠĂéĆÖĕ×öĆîǰøąïïìŠĂ

îĚĞ ćð øąð ć ǰìŠ Ă îĚĞ ćìĉĚ Ü ǰđðŨ î êš î ǰđîČĚ Ă Ā ćÙ øĂï Ùúč ö

óČĚîåćîÙüćöøĎšéšćîõĎöĉÿćøÿîđìýǰÖćøĂŠćîĒñîìĊęǰÖćøĔßš

öćêøÿŠüîǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜøąïčóĉÖĆéìćÜõĎöĉýćÿêøŤ ĒúąÖćøĔßš

ēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤéšćîõĎöĉÿćøÿîđìýĔîÖćøÿøšćÜĒñî

ìĊęĒúąÖćøĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïÜćîüĉđÙøćąĀŤđßĉÜóČĚîìĊę

������ ÝčúßĊüüĉì÷ćöúóĉþÿĉęÜĒüéúšĂö �	�����


	.JDSPCJPMPHZǰGPSǰ&OWJSPONFOUBMǰ

1PMMVUJPO


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ă î ǰǰ�ǰ ������ Ýč ú ßĊ ü üĉ ì ÷ ćÿĞ ćĀ øĆ ï

ÿćíćøèÿč×ǰǰĒúą

������ ðäĉïĆêĉÖćøÝčúßĊüüĉì÷ć

ÿĞćĀøĆïÿćíćøèÿč×

ýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤǰïìïćìǰĀîšćìĊęìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜ

ÝčúĉîìøĊ÷ŤêŠćÜ ėǰĕéšĒÖŠǰĒïÙìĊđøĊ÷ǰđßČĚĂøćǰÿćĀøŠć÷ǰĔîÖćø

ïĞćïĆéöúóĉþÿĉę ÜĒüéúšĂöìĆĚ ÜìćÜîĚĞ ćǰéĉîǰĒúąĂćÖćýǰ

Öćøðøą÷čÖêŤĔßšǰÝčúĉîìøĊ÷ŤĔîøąïïïĞćïĆéöúóĉþǰøüöìĆĚÜ

ðøąē÷ßîŤ×ĂÜđßČĚĂÝčúĉîìøĊ÷ŤðøąÝĞćëĉęîìĊęßŠü÷ĔîÖćøôŚŪîôĎ

ÿĉęÜĒüéúšĂö

������ ÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÿćíćøèÿč×ǰ �	�����


ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	1VCMJDǰ)FBMUIǰ&OWJSPONFOUBMǰ

BOEǰ4BGFUZǰ-BXT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ýċÖþćóČĚîåćîĒúąĀúĆÖđÖèæŤìćÜÖãĀöć÷×ĂÜ

ÖćøóĉìĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖãĀöć÷ÙüïÙčöüĆêëčöĊóĉþÖãĀöć÷

đÖĊę÷üÖĆïÖćøÿćíćøèÿč×ǰÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖðøąÖĆî

ÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰĀúĆÖđÖèæŤóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúą

øĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöÖãđÖèæŤĒúą×ĆĚîêĂîÖćø×Ă

ĂîčâćêêĆĚÜēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöðøąđõìêŠćÜ ė êúĂéÝî

ÙŠćöćêøåćîìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøüöìĆĚÜ

ÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïðøąÖĆîÿĆÜÙö



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ öúóĉþĂćÖćýǰǰđÿĊ÷Üǰǰ �	�����


ĒúąÖćøÙüïÙčö

	"JSǰBOEǰ/PJTFǰ1PMMVUJPOǰBOEǰ$POUSPM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ ������ óČĚîåćîÖćøĂĂÖĒïïÜćî

ĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö

ýċÖþćÙüćöøĎšéš ćîöúóĉþĂćÖćýĒúąđÿĊ÷Ü

×ĆĚîóČĚîåćîǰēé÷ÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĔîéšćîēúÖĒúąïøø÷ćÖćýǰ

ÖúĕÖìćÜíøøößćêĉ×ĂÜõĎöĉĂćÖćý öúóĉþĂćÖćýĀúĆÖĒúą

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâ ñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó×ĂÜöîčþ÷Ť óČß

Ēúąøąïïîĉđüý ÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜöúóĉþĔîïøø÷ćÖćý

ĒĀúŠÜÖĞćđîĉé×ĂÜöúóĉþĂćÖćýǰÖćøêøüÝüĆéöúóĉþĂćÖćý

Ĕîÿĉę ÜĒüéúšĂöĒúąÖćøÙüïÙčöðŦâĀćöúóĉþĂćÖćýǰ

ÖćøýċÖþćéšćîöúóĉþìćÜđÿĊ÷ÜÙøĂïÙúčöÙüćöøĎšóČĚîåćî

×ĂÜÖćøđÖĉéđÿĊ÷ÜǰÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜđÿĊ÷ÜĔîÿĉę ÜĒüéúšĂöǰ

ñúÖøąìï×ĂÜđÿĊ÷ÜǰÖćøêøüÝüĆéøąéĆïđÿĊ÷ÜéĆÜǰÖćø

ðøąđöĉîöúóĉþìćÜđÿĊ÷ÜĒúąđÿĊ÷ÜøïÖüîǰöćêøÖćøĔîÖćø

ÙüïÙčööúóĉþìćÜđÿĊ÷Ü

������ ðäĉïĆêĉÖćøöúóĉþĂćÖćýǰđÿĊ÷Üǰǰǰ �	�����


ĒúąÖćøÙüïÙčö

	"JSǰBOEǰOPJTFǰ1PMMVUJPO BOEǰ

$POUSPMǰ-BCPSBUPSZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ ������ öúóĉþĂćÖćýǰđÿĊ÷ÜǰĒúąÖćø

ÙüïÙčöǰĀøČĂýċÖþćÙüïÙĎŠ ÖĆï

������ öúóĉþĂćÖćýǰđÿĊ÷ÜǰĒúąÖćø

ÙüïÙčö

òřÖðäĉïĆêĉÖćøéšćîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜĒúą

êøüÝüĆéöúóĉþĂćÖćýìĊęĔßšÖĆîìĆęüĕðǰĂíĉïć÷óČĚîåćî×ĂÜ

đÙøČęĂÜöČĂđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜĒúąêøüÝüĆéǰēé÷ÙøĂïÙúčöÖćø

đêøĊ÷öĂčðÖøèŤ ǰÖćøÿĂïđìĊ÷ïđÙøČęĂÜöČĂđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜǰ

×ĆĚîêĂîÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜòčśîøüöĒúąòčśî

úąĂĂÜ×îćéđúĘÖÖüŠćǰ�� ĕöÙøĂîĔîïøø÷ćÖćýéšü÷

đÙøČęĂÜöČĂĒïïéĎéĂćÖćýðøĉöćêøÿĎÜĒïïöćêøåćîǰ×ĆĚîêĂî

ÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜòčśîúąĂĂÜ×îćéđúĘÖ

ÖüŠćǰ��� ĕöÙøĂîĔîïøø÷ćÖćýǰ×ĆĚîêĂîÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜ

ÖŢćàöúóĉþĔîïøø÷ćÖćýǰÖćøðøąđöĉîÖćøðúŠĂ÷öúóĉþÝćÖ

ĒĀúŠÜÖĞćđîĉééšü÷đÙøČęĂÜÝĞćúĂÜÖćøđñćĕĀöšǰÖćøêøüÝüĆé

öúóĉþÝćÖðúŠĂÜøąïć÷ĂćÖćýǰÖćøðøąđöĉîÖćøđñćĕĀöš

ÖŢćàöúóĉþÝćÖ÷ćîóćĀîąǰòřÖÖćøĔßšĒïïÝĞćúĂÜÖćø

đÙúČęĂîìĊę×ĂÜöúóĉþĂćÖćýđïČĚĂÜêšîǰÖćøêøüÝüĆéđÿĊ÷Ü

øïÖüîĔîÿĉęÜĒüéúšĂöǰõć÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰĒúąÖćø

ðøąđöĉîøąéĆïđÿĊ÷ÜĔîÿĉęÜĒüéúšĂö

������ Öćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćøĒúą 	�����


ÿč×úĆÖþèąĂćĀćø

	'PPEǰ4BOJUBUJPOǰBOEǰ'PPEǰ)ZHJFOF


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ă î ǰǰ �ǰ������ Ýč ú ßĊ ü üĉ ì ÷ ćÿĞ ćĀ øĆ ï

ÿćíćøèÿč×

ýċÖþćĀúĆÖÖćøìĆęüĕðĒúąüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉéšćî

ÿč×úĆÖþèąĂćĀćøìĊęéĊ ÖćøðîđðŚŪĂîĔîĂćĀćøǰÖćøđÖĘï

øĆÖþćĒúąÖćøëîĂöĂćĀćøǰÿč×úĆÖþèąÿŠüîïčÙÙúǰ

ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøìĊęéĊĔîÖćøñúĉêĂćĀćøǰ	(.1
 øąïï

üĉđÙøćąĀŤÝčéĂĆîêøć÷ĒúąÙüïÙčöÝčéüĉÖùêǰ	)"$$1
 Ēúą

ĀúĆÖÖćøđïČĚĂÜêšîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšøąïïǰ)"$$1

������ ðäĉïĆêĉÖćøÖćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćøĒúąǰ�	�����


ÿč×úĆÖþèąĂćĀćø

	'PPEǰ4BOJUBUJPOǰBOEǰ'PPEǰ)ZHJFOF

-BCPSBUPSZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ ������ Öćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćøĒúą

ÿč×úĆÖþèąĂćĀćøǰĀøČĂýċÖþćÙüïÙĎŠ ÖĆï

������ Öćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćøĒúą

ÿč×úĆÖþèąĂćĀćø

ðäĉïĆêĉÖćøêøüÝÿĂïÿč×ćõĉïćúĂćĀćøĒúą

ÿč×úĆÖþèą×ĂÜøšćîĂćĀćøǰĒñÜúĂ÷ÝĞćĀîŠć÷ĂćĀćøǰ

ēøÜĂćĀćøǰÖćøêøüÝüĉđÙøćąĀŤÖćøðîđðŚŪĂîĒïÙìĊđøĊ÷

ēÙúĉôĂøŤöĔîĂćĀćøǰøüöìĆĚÜÿč×úĆÖþèą×ĂÜñĎšÿĆöñĆÿĂćĀćø



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö �	�����


ĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêìĊęÿąĂćé

đóČęĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî

	&OWJSPONFOUBMǰ.BOBHFNFOUǰBOEǰ

$MFBOFSǰ1SPEVDUJPOǰGPSǰ4VTUBJOBCMFǰ

%FWFMPQNFOU


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ăî ǰǰ�ǰ������ üĉì ÷ćýćÿêøŤĂî ćöĆ ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöóČĚîåćî

ýċÖþćĒîüÙĉéĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøóĆçîć

ìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰĀúĆÖÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜ

öĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąĀúĆÖÖćøÖćøñúĉêìĊęÿąĂćéìĊęÿćöćøë

îĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêđóČęĂÙüćö

÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷đîšîÖćøüĉđÙøćąĀŤÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøđÖĉé×ĂÜ

đÿĊ÷ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđðŨîĕðĕéšǰÖćøüćÜĒñîÖćøÝĆéÖćø

ÿĉęÜĒüéúšĂöđóČęĂÖćøñúĉêìĊęÿąĂćéǰēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøĔßš

ì øĆó ÷ćÖøĂ÷Š ćÜöĊ ð øąÿĉì íĉõ ćó ǰÖćøúé×ĂÜđÿĊ ÷ìĊę

ĒĀúŠÜÖĞćđîĉéǰÖćøĔßšàĚĞćĒúąøĊĕàđÙĉúǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îĀøČĂ

óĆçîćñúĉêõĆèæŤ ǰÖćøúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóĒúą

ÿĉę ÜĒ üéúš Ă ö ÝćÖÖ ćø Ĕßš Ē úąÖ ćøÖĞ ćÝĆ é ÿ ćø đÙöĊ Ĕî

õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ	3FTPVSDFǰ&GGJDJFOUǰBOEǰ$MFBOFSǰ

1SPEVDUJPO�ǰ3&$1


������ Ýøø÷ćïøøèüĉßćßĊóìćÜĂîćöĆ÷ �	�����


ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

	&OWJSPONFOUBMǰ)FBMUIǰ&UIJDT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ýċ Öþ ćǰĒî üÙĉ é ǰ×Ăï đ×ê ǰïìïćìĀîš ćìĊę

îĆÖĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰöćêøåćîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰ

Ýøø÷ćïøøèüĉßćßĊóéšćîĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÝøĉ÷íøøöǰ

ÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęëĎÖêšĂÜǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜïčÙúǰïčÙúĉÖõćóìĊęđĀöćąÿöǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï

êŠĂüĉßćßĊóĒúąÿĆÜÙöǰĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÝĉêĂćÿćǰóĆîíÖĉÝ

ÿĆÜÙöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

������ ÖćøÝĆéÖćøöĎúòĂ÷ �	�����


	4PMJEǰ8BTUFǰ.BOBHFNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰǰ������ óČĚîåćîÖćøĂĂÖĒïïÜćî

ĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö

ýċÖþćðŦâĀć×ĂÜöĎúòĂ÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą

ßčößîǰüĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøÝĆéÖćøöĎúòĂ÷ßčößîǰîē÷ïć÷ǰ

ĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøÝĆéÖćøöĎúòĂ÷

ĔîĒÜŠ×ĂÜĒĀúŠÜÖĞćđîĉéêŠćÜ ėǰßîĉéǰĂÜÙŤðøąÖĂïĒúą

úĆÖþèąÿöïĆêĉ×ĂÜöĎúòĂ÷ǰÖćøÙćéÖćøèŤðøĉöćèöĎúòĂ÷ǰ

đìÙēîēú÷ĊÖćøîĞćöĎúòĂ÷ÖúĆïöćĔßšðøąē÷ßîŤǰ	3FDZDMJOH
ǰ

ÖćøđÖĘïøüïøüöǰđÖĘï×îǰĒúą×îÿŠÜøüöëċÜüĉíĊ�đìÙēîēú÷Ċ

ÖćøÖĞćÝĆéêŠćÜ ėǰđßŠîǰÖćøòŦÜÖúïĂ÷ŠćÜëĎÖĀúĆÖÿč×ćõĉïćú

ÖćøĀöĆÖìĞćðčŞ÷ÖćøĔßšđêćđñćĒúąǰÖćøüćÜĒñîÖćøÝĆéÖćø

öĎúòĂ÷

������ ÖćøÝĆéÖćøÙčèõćóĂćÖćý �	�����


õć÷ĔîĂćÙćøǰǰǰǰǰ

	*OEPPSǰ"JS 2VBMJUZǰ.BOBHFNFOU


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ă î ǰǰ �ǰ������ üĉ ì ÷ ćý ćÿê øŤ Ă î ćöĆ ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöóČĚîåćî

ĒĀúŠÜìĊęöćĒúą×ĂÜðŦâĀć×ĂÜÙčèõćóĂćÖćý

õć÷ĔîĂćÙćøǰÿćøöúóĉþìćÜĂćÖćýõć÷ĔîĂćÙćøǰÙüćö

đÿĊę÷Ü×ĂÜöúóĉþìćÜĂćÖćýõć÷ĔîĂćÙćøǰøąïïìćÜđéĉî

Āć÷ĔÝǰ×šĂïĆÜÙĆïìĊę đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙčèõćóĂćÖćýõć÷Ĕî

ĂćÙćøđÙøČęĂÜöČĂêøüÝüĆéĒúąÖćøĂĂÖĒïïÖćøðøąöćè

ĂĆêøćÖćøðúŠĂ÷öúóĉþĒïïÝĞćúĂÜÙčèõćóĂćÖćýõć÷Ĕî

ĂćÙćøÖćøðøąđöĉîĒúąÝĆéÖćøÙčèõćóĂćÖćýõć÷Ĕî

ĂćÙćøǰÖú÷čìíŤÖćøÙüïÙčöÙčèõćóĂćÖćýõć÷ĔîĂćÙćø

������ ÖćøÝĆéÖćøîĚĞćÿąĂćé �	�����


	$MFBOǰXBUFSǰNBOBHFNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰǰ������ óČĚîåćîÖćøĂĂÖĒïïÜćî

ĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö

ýċÖþćĒĀúŠÜîĚĞćéĉïđóČęĂÖćøðøąðćǰĀúĆÖđÖèæŤ

ÙčèõćóĒúąöćêøåćî×ĂÜîĚĞćǰĀúĆÖÖćøÝĆéĀćîĚĞćÿąĂćé

ĒúąÖćøéĎĒúøąïïðøąðćǰÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĞ ć

đïČĚĂÜêšîǰÖćøÿøšćÜêąÖĂîĒúąøüöêąÖĂîÖćøêÖêąÖĂî

ĒúąÖćøúĂ÷ÖćøÖøĂÜǰÖćøĔßšøąïïĒúÖđðúĊę÷îðøąÝčÖćø

Ĕßšđ÷ČęĂđööđïøîǰÖćøéĎéêĉéÖćøÛŠćđßČĚĂēøÙÖćøĔĀšôúĎĂĂĕøéŤǰ

ÖćøÖĞćÝĆéđĀúĘÖĒúąĒöÜÖćîĊÿǰÖćøÖĞćÝĆéÙüćöÖøąéšćÜÖćø

êÖñúċÖýċÖþćĒîüìćÜĔîÖćøđúČĂÖüĉíĊÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćó

îĚĞćøąïïÖćøĒÝÖÝŠć÷îĚĞćðøąðć



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøÝĆéÖćøÖćÖ×ĂÜđÿĊ÷ĂčêÿćĀÖøøö �	�����


Ēúą×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷

	*OEVTUSJBMǰBOEǰ)B[BSEPVTǰ8BTUFǰ

.BOBHFNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ýċÖþćÿëćîÖćøèŤ×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷Ĕîðøąđìý

ĕì÷ǰåćî×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø

ÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ǰĒĀúŠÜÖĞćđîĉé×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïǰðøĉöćè ĒúąÖćøðîđðŚŪĂîÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöǰ×ĂÜ

đÿĊ÷ĂĆîêøć÷ÝćÖēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰøąïïÖćøđÖĘï

øüïøüöǰđÖĘïÖĆÖǰĒúą×îÿŠÜ×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ÝćÖēøÜÜćî

ĂčêÿćĀÖøøöǰđìÙēîēú÷ĊÖćøïĞćïĆéĒúąÖĞćÝĆé×ĂÜđÿĊ÷

ĂĆîêøć÷ǰÿč×õćóĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćîÖĆï×ĂÜ

đÿĊ÷ĂĆîêøć÷ǰïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ ĀúĆÖÖćøÝĆéìĞćøąïïÖćø

ÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰĒúą

ÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜøąđïĊ÷ïìĊę đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿćøĂĆîêøć÷Ĕî

ÖøąïüîÖćøñúĉêìćÜĂčêÿćĀÖøøö

������ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĒúąǰ �	�����


ÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

	1VCMJDǰ 1BSUJDJQBUJPOǰ BOEǰ &OWJSPONFOUBMǰ

BOEǰ)FBMUI $PNNVOJDBUJPO


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ýċÖþćÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøöĊ

ÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï

ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćóǰĀúĆÖÖćøìùþãĊĒúąđìÙîĉÙĔîÖćø

éĞćđîĉîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰÙüćöÿĞćÙĆâǰĀúĆÖÖćøǰ

ĒúąđìÙîĉÙĔîÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćø

óĆçîćēÙøÜÖćøǰĀøČĂÖĉÝÖøøöĔé ėǰìĊęĂćÝđðŨîÿćđĀêč×ĂÜ

ñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî

������ Öćøÿč×ćõĉïćúĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�	�����


	4VTUBJOBCMFǰ4BOJUBUJPO


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

øąïïÖćøÿč×ćõĉïćúìĊęöĊÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜøĎš

ÙčèÙŠćĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰÖćøđøĊ÷îøĎšëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöîčþ÷ŤÿøšćÜ×ċĚî

ÝîÖúć÷đðŨî×ĂÜđÿĊ÷ǰĔĀšđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙčèÙŠćǰÿćöćøëîĞćĀúĆï

öćĔßšðøąē÷ßîŤǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøðøąĀ÷ĆéìøĆó÷ćÖøǰēé÷öĊ

ÖćøđøĊ÷îøĎšøĂïéšćîĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿč×ćõĉïćúĒïï

ĂÜÙŤøüöđóČęĂðŜĂÜÖĆîĒúąÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĂîćöĆ÷ǰõć÷Ĕêš

ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿąĂćéðøćýÝćÖđßČĚĂēøÙǰøüöìĆĚÜđóČęĂðŜĂÜÖĆî

ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąøĆÖþćìøĆó÷ćÖøǰíøøößćêĉǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜ

ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéēøÙÝćÖÖćøîĞćîĚĞćđÿĊ÷Ēúą×ĂÜ

đÿĊ÷ÖúĆïöćĔßšðøąē÷ßîŤǰÖćøđøĊ÷îøĎšëċÜđìÙēîēú÷ĊìĊęÿĞćÙĆâĔî

øąïïÿč×ćõĉïćúǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊ×ĂÜßčößîĒúąđÖĉé

Öćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙö

������ øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ìćÜĂîćöĆ÷ �	�����


ÿĉęÜĒüéúšĂö

	3FTFBSDIǰ.FUIPEPMPHZǰJOǰ

&OWJSPONFOUBMǰ)FBMUI


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÿć×ćüĉßć

ýċÖþćĀúĆÖđïČĚĂÜêšîĔîÖćøìĞćüĉÝĆ÷ìćÜĂîćöĆ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøđúČĂÖđøČęĂÜĒúąÖćøÖĞćĀîéðŦâĀćÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ

Öćøđ×Ċ÷îÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰÖćøìïìüîđĂÖÿćøĒúą

ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøêĆĚÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąÿööêĉåćîÖćø

üĉÝĆ÷ǰøĎðĒïïÖćøüĉÝĆ÷ǰðøąßćÖøĒúąÖćøÖĞćĀîé×îćé

êĆüĂ÷ŠćÜĒúąÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÖćøđúČĂÖøĎðĒïï×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ÖćøÖĞćĀîéêĆüĒðøĒúąÖćøüĆéêĆüĒðøǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćø

đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰĒîüìćÜÖćø

üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰÖćøĔßšÿëĉêĉĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰÖćøĒðø

ñúĒúąÖćøîĞćđÿîĂñúÖćøüĉÝĆ÷ǰĒîüìćÜóČĚîåćîĔîÖćø

đ×Ċ÷îøć÷ÜćîüĉÝĆ÷ǰÖćøđ×Ċ÷îēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąêĆüĂ÷ŠćÜ

ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ǰÝøø÷ćïøøè×ĂÜîĆÖüĉÝĆ÷



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰǰ�	�����


Ēúąÿč×õćó

	&OWJSPONFOUBMǰBOEǰ)FBMUIǰ*NQBDUǰ

"TTFTTNFOU


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ăî ǰǰ� ������ üĉì ÷ćýćÿêøŤĂî ćöĆ ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöóČĚîåćî

ýċÖþćÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüćöđðŨîöć×ĂÜøąïï

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉę ÜĒüéúšĂöĔîðøąđìýĕì÷

ÖøąïüîÖćøĒúą×ĆĚ î êĂîÖćøðøąđöĉ î ñúÖøąìï

ÿĉęÜĒüéúšĂö ÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

øąïïìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂö đìÙîĉÙìĊęĔßšÿîĆïÿîčîÖćø

ðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö ÖãĀöć÷ìĊę đÖĊę÷ü×šĂÜ

øąđïĊ÷ïðäĉïĆêĉĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï

ÿĉęÜĒüéúšĂöÖćøðøąđöĉîǰñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđÞóćą

ēÙøÜÖćøÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüćöđðŨîöć×ĂÜÖćøðøąđöĉîñú

ÖøąìïêŠĂÿč×õćóĒîüìćÜ ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï

êŠĂÿč×õćó

������ ēÙøÜÖćøýċÖþćéšćîĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö �	�����


	&OWJSPONFOUBMǰ)FBMUIǰ4UVEZǰ1SPKFDU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÿć×ćüĉßć

ýċÖþćÙšîÙüšćĒúąìéúĂÜēÙøÜÖćøĔîđøČęĂÜìĊę

îĆÖýċÖþćöĊÙüćöÿîĔÝĒúąđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜÖĆïÜćî×ĂÜ

ÿć×ćüĉßćĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąĔĀš

ÙĞćĒîąîĞć×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćēÙøÜÖćøøĎðĒïïǰÖćøýċÖþć

öĊÖćøìïìüîĀúĆÖÖćøǰìùþãĊĒúąđĂÖÿćøÜćîüĉÝĆ÷ìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøđ×Ċ÷î×šĂđÿîĂēÙøÜÖćøÖćøđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎúǰÖćøĒðúñúǰĂõĉðøć÷ñú ÖćøÿøčðñúǰÖćøđ×Ċ÷î

øć÷ÜćîĒúąÖćøîĞćđÿîĂñúÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćö

ĀúĆÖüĉßćÖćø

������ ÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčöøąïï �	�����


ïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷

	8BTUFXBUFSǰ5SFBUNFOUǰ4ZTUFNǰ

.BOBHFNFOUǰBOEǰ$POUSPM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ ������ óČĚîåćîÖćøĂĂÖĒïïÜćî

ĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö

ÙüćöĀöć÷ǰĒĀúŠÜÖĞćđîĉéǰðøąđõìǰĒúąúĆÖþèą

ÿöïĆêĉ×ĂÜîĚĞćđÿĊ÷ǰñúÖøąìï×ĂÜöúóĉþìćÜîĚĞćêŠĂÿč×õćóǰ

ßčößîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰöćêøåćîÙčèõćóîĚĞ ćìĉĚ ÜĒúą

ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøøüïøüöîĚĞćđÿĊ÷ǰĀúĆÖÖćøĒúą

ÖøąïüîÖćøïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ǰÖćøïĞćïĆéĒúąÖĞćÝĆéÖćÖêąÖĂîǰ

ÖćøïĞćïĆéđÞóćąđøČęĂÜǰÖćøîĞćîĚĞćđÿĊ÷ÖúĆïöćĔßšðøąē÷ßîŤǰ

ÖćøÙüïÙčöéĎĒúøąïïïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷

������ ðäĉïĆêĉÖćøÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčö �	�����


øąïïïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷

	8BTUFXBUFSǰ5SFBUNFOUǰ4ZTUFNǰ

.BOBHFNFOUǰBOEǰ$POUSPMǰ-BCPSBUPSZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰǰ������ ÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčöøąïï

ïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ǰǰĀøČĂýċÖþćÙüïÙĎŠÖĆï

������ ÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčöøąïï

ïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷

ðäĉïĆêĉÖćøÖćøÿĞćøüÝĒĀúŠÜÖĞćđîĉéîĚĞćđÿĊ÷Ēúą

üĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóǰßčößîǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćø

üĆéĂĆêøćÖćøĕĀú×ĂÜîĚĞćđÿĊ÷ǰÖćøđéĉîøąïïïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ǰ

ÖćøêøüÝÿĂïðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøąïïïĞćïĆéǰîĚĞćđÿĊ÷ǰÖćø

ÙüïÙčöÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ǰðŦâĀćĔîÖćø

đéĉîøąïïïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ĒúąüĉíĊĒÖšĕ×

������ ÖćøüĉđÙøćąĀŤîĚĞćĒúąîĚĞćđÿĊ÷ �	�����


	8BUFSǰBOEǰ8BTUFXBUFSǰ"OBMZTJT


üĉ ß ćïĆ ÜÙĆ ï ÖŠ Ăî ǰǰ�ǰ������ ßĊ ü đÙöĊ ǰǰĒúą ǰ������

ðäĉïĆêĉÖćøßĊüđÙöĊ

ðøąđõì×ĂÜĒĀúŠÜîĚĞćǰúĆÖþèąĒúąÙčèõćóîĚĞć

ĔîíøøößćêĉǰýċÖþćÙčèúĆÖþèą×ĂÜîĚĞćÿąĂćéìćÜÖć÷õćó

đÙöĊĒúąßĊüõćóýċÖþćîĚĞćđÿĊ÷ĒúąÙčèúĆÖþèą×ĂÜîĚĞćđÿĊ÷

ìćÜÖć÷õćóđÙöĊĒúąßĊüõćóĀúĆÖÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜîĚĞćđóČęĂ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤêćöðøąđõì×ĂÜĒĀúŠÜîĚĞćĀúĆÖÖćøêøüÝ

ÙčèúĆÖþèąîĚĞćðøąđõìêŠćÜ ėǰìćÜÖć÷õćóđÙöĊĒúąßĊüõćóǰ

øüöìĆĚÜýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîĒúąÖćøÙüïÙčöÙčèõćóîĚĞć

Ĕîðøąđìýĕì÷



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ðäĉïĆêĉÖćøÖćøüĉđÙøćąĀŤîĚĞćĒúąîĚĞćđÿĊ÷ �	�����


	8BUFSǰBOEǰ8BTUFXBUFSǰ"OBMZTJTǰ

-BCPSBUPSZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ������ ÖćøüĉđÙøćąĀŤîĚĞćĒúąîĚĞćđÿĊ÷ǰ

ĀøČĂýċÖþćÙüïÙĎŠ ÖĆï

������ ÖćøüĉđÙøćąĀŤîĚĞćĒúąîĚĞćđÿĊ÷

òřÖðäĉïĆêĉÖćøĔßšĂčðÖøèŤÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜîĚĞćÖćø

óĉÝćøèćëċÜÝčéđÖĘïĒúąüĉíĊÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜîĚĞćǰÖćøđÖĘïĒúą

øĆÖþćêĆüĂ÷ŠćÜîĚĞćđóČęĂÖćøüĉđÙøćąĀŤìĊęÿĞćÙĆâǰÖćøêøüÝ

ÙčèúĆÖþèąîĚĞćìćÜÖć÷õćóǰÖćøêøüÝÙčèúĆÖþèąîĚĞćìćÜ

đÙöĊ ĒúąÖćøêøüÝúĆÖþèąîĚĞćìćÜßĊüõćóǰøüöìĆĚÜÖćø

üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąÖćøøć÷ÜćîñúđÖĊę÷üÖĆïéĆßîĊÙčèõćóîĚĞć

ĒúąîĚĞćđÿĊ÷ÝćÖÖćøìĞćðäĉïĆêĉÖćø

������ ÿĆööîć�ðŦâĀćóĉđýþǰ �	�����


ðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂö

	4FNJOBS�4QFDJBMǰ1SPCMFNTǰPOǰ

&OWJSPONFOUBMǰ1SPCMFN


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÿć×ćüĉßć

ýċÖþćĒúąòřÖòîÖøąïüîÖćøÿĆööîćìćÜ

üĉßćÖćøǰēé÷ÖćøđúČĂÖĀĆü×šĂìĊęÿîĔÝÝćÖÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆï

üĉßćßĊóéšćîĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂööćðøąöüúĒúąüĉđÙøćąĀŤǰ

òřÖòîÖøąïüîÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĂõĉðøć÷đóČęĂÿøčð

ðøąđéĘîǰÿČęĂÿćøǰîĞćđÿîĂǰĒúąĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî

øąĀüŠćÜñĎšøŠüöÿĆööîćǰøüöëċÜÖćøòřÖîĞćđÿîĂìćÜüĉßćÖćøĔî

ÝĆ éÖćøðøąßč öÿĆ ööîćĔîðøąđéĘ îðŦâ ĀćìćÜéš ćî

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰđìÙēîēú÷ĊÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿëćîÖćøèŤéšćîĂîćöĆ÷

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöìĆĚÜüĉì÷ćÖćøìĊęîŠćÿîĔÝÝćÖ×šĂöĎúìĆĚÜĔî

ĒúąêŠćÜðøąđìý

������ đêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�	�����


	1SF�$PPQFSBUJWFǰ&EVDBUJPO


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ĀúĆÖÖćøĒúąĒîüÙĉéđÖĊę ÷üÖĆïÿĀÖĉÝýċÖþć

ÖøąïüîÖćøĒúą×ĆĚîêĂî×ĂÜÿĀÖĉÝýċÖþć øąđïĊ÷ï

×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĀÖĉÝýċÖþć ÙüćöøĎšóČĚîåćîĒúą

đìÙîĉÙĔîÖćøÿöĆÙøÜćîĂćßĊó đßŠî ÖćøđúČĂÖÿëćî

ðøąÖĂïÖćø üĉíĊÖćøđ×Ċ÷îÝéĀöć÷ÿöĆÙøÜćî ĒúąÖćø

ÿĆöõćþèŤÜćî ĂćßĊó ÙüćöøĎšóČĚîåćîìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøĕð

ðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøøąïïïøĉĀćøÜćîÙčèõćó

ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø đßŠîǰ�ÿǰǰ*40ǰ���� đìÙîĉÙÖćø

îĞćđÿîĂēÙøÜÜćî ĀøČĂñúÜćî ĒúąÖćøđ×Ċ÷îøć÷Üćî

üĉßćÖćøÖćøóĆçîćïčÙúĉÖõćóđóČęĂÿĆÜÙöÖćøìĞćÜćîÖćø

đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝ

������ ÿĀÖĉÝýċÖþćǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �

	$PPQFSBUJWFǰ&EVDBUJPOǰ*


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰǰøć÷üĉßćìĊęÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéĒúą

øć÷üĉßćđêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþć

îĆÖýċÖþćêšĂÜĕððäĉïĆêĉÜćîđßĉÜüĉßćÖćøĀøČĂ

üĉßćßĊóđêĘöđüúćđÿöČĂîĀîċęÜđðŨîóîĆÖÜćîßĆęüÙøćüèÿëćî

ðøąÖĂïÖćøÙøïǰ� õćÙÖćøđøĊ÷îÿĀÖĉÝýċÖþćêćöìĊę

ÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšü îĆÖýċÖþć

ÝąêšĂÜÿŠ Üøć÷ÜćîüĉßćÖćø ĒúąîĞ ćđÿîĂñúÖćøĕð

ðäĉ ïĆ êĉ ÜćîêŠ ĂÙè ćÝćø÷Ť Ĕîÿć×ćüĉß ć đóČę ĂìĞ ćÖćø

ðøąđöĉîñúĔĀšñŠćîĀøČĂĕöŠñŠćî ēé÷üĆéÝćÖñúðøąđöĉî×ĂÜ

ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćÿĀÖĉÝýċÖþć óîĆÖÜćîìĊęÙüïÙčöÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø ĒúąÝćÖøć÷ÜćîüĉßćÖćø

������ ÿĀÖĉÝýċÖþć � �

	$PPQFSBUJWFǰ&EVDBUJPOǰ**


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ������ ÿĀÖĉÝýċÖþćǰ�ǰǰ

îĆÖýċÖþćêšĂÜĕððäĉïĆêĉÜćîđßĉÜüĉßćÖćøĀøČĂ

üĉßćßĊóđêĘöđüúćđÿöČĂîĀîċęÜđðŨîóîĆÖÜćîßĆęüÙøćüèÿëćî

ðøąÖĂïÖćøÙøïǰ� õćÙÖćøđøĊ÷îÿĀÖĉÝýċÖþć êćöìĊę

ÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüǰîĆÖýċÖþć

ÝąêšĂÜÿŠÜøć÷ÜćîüĉßćÖćøĒúąîĞćđÿîĂñúÖćøĕððäĉïĆêĉÜćî

êŠĂÙèćÝćø÷ŤĔîÿć×ćüĉßć đóČęĂìĞćÖćøðøąđöĉîñúĔĀšñŠćî

ĀøČĂĕöŠñŠćî ēé÷üĆéÝćÖñúðøąđöĉî×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþć

ÿĀÖĉÝýċÖþć óîĆÖÜćîìĊęÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćî

ðøąÖĂïÖćø ĒúąÝćÖøć÷ÜćîüĉßćÖćø



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ĀúĆÖÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîĂćĀćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�	�����


	1SJODJQBMǰPGǰ'PPEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊǰǰ

ĀúĆÖÖćøÝĆéÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ

ĂćĀćøǰîē÷ïć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîĂćĀćøĒĀŠÜßćêĉǰ

ÖãĀöć÷ǰ×šĂÖĞćĀîéĒúąöćêøåćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂĆîêøć÷ìĊę

ìĞćĔĀšĂćĀćøĕöŠðúĂéõĆ÷êŠĂÖćøïøĉēõÙìćÜÖć÷õćóǰđÙöĊǰ

ĒúąßĊüõćóǰÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîĂćĀćøǰǰǰ

ĒîüðäĉïĆêĉĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĔîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ

ĂćĀćø

������ ðøąđéĘîÙüćöÿîĔÝđÞóćą �	�����


éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰöúóĉþÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

Ēúąÿč×õćó

	4QFDJGJDǰ5PQJDTǰJOǰ&OWJSPONFOUBMǰ

1PMMVUJPOǰ4DJFODFǰBOEǰ)FBMUI


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊǰǰ

ýċ Öþ ćð øą đéĘ î éš ćîüĉì ÷ćýćÿêøŤ ǰöúóĉ þ

ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćóǰêćöÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšđøĊ÷îõć÷Ĕêš

ÙüćöéĎĒú×ĂÜĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰ	5FBNǰ5FBDIJOH
 ēé÷

ÙøĂïÙúčöðøąđéĘîÖćøÝĆéÖćøǰđìÙēîēú÷ĊǰđìÙîĉÙêŠćÜ ėǰìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđÖĉéǰÖćøðŜĂÜÖĆîǰĒúąÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

öúóĉþÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉéÝćÖÿćđĀêčêŠćÜ ėǰđßŠîǰÖćø×÷ć÷êĆü

×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰõćÙđÖþêøÖøøöǰÖćøđóĉęöÝĞćîüî

ðøąßćÖøǰÖćøóĆçîćéšćîđìÙēîēú÷ĊǰĂĆîĂćÝÿŠÜñúÖøąìï

êŠĂÿč×õćóĒúąÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤǰàċęÜñĎšđøĊ÷îÝąĕéšĔßš

ìĆÖþąĔîÖćøÙĉéđßĉÜđĀêčñúðøą÷čÖêŤÝćÖĀúĆÖÖćøĒúąìùþãĊ

ĔîÖćøýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤĀøČĂðŦâĀćìĊęêîÿîĔÝǰ

đóČęĂĔĀš ĕéšĒîüÙĉéǰǰĀøČĂ×šĂÿøčðÝćÖÿööêĉåćîìĊęêĆĚ Üĕüš

đïČĚĂÜêšî

������ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰǰǰǰǰ �

	&OWJSPONFOUBMǰ)FBMUIǰ'JFMEǰ5SBJOJOH


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰøć÷üĉßćìĊęÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéĒúąøć÷üĉßć

đêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþć

îĆÖýċÖþćðäĉïĆêĉÜćîđßĉÜüĉßćÖćøĀøČĂüĉßćßĊóǰ

èǰĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰĂćìĉǰ

ýĎ î ÷Ť đÙøČę Ă ÜöČ Ăüĉì ÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēî ēú÷Ċ ǰô ćøŤö

öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰÜćîðøąðćĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

ÿŠüîĂćÙćøÿëćîìĊęǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÙøïǰ� õćÙ

ÖćøýċÖþćǰêćöìĊę ÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéǰđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîĒúšüǰîĆÖýċÖþćÝąêšĂÜÿŠÜøć÷ÜćîüĉßćÖćøĒúą

îĞćđÿîĂñúÖćøĕððäĉïĆêĉÜćîêŠĂÙèćÝćø÷ŤĔîÿć×ćüĉßćđóČęĂ

ìĞćÖćøðøąđöĉîñúǰđóČęĂìĞćÖćøðøąđöĉîñúĔĀšñŠćîĀøČĂǰǰ

ĕöŠñŠćîēé÷üĆéÝćÖñúÖćøðøąđöĉî×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćǰ

ĒúąóîĆÖÜćîìĊęÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîìĊę

îĆÖýċÖþćðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąÝćÖøć÷ÜćîüĉßćÖćø

������ øąïïÙčèõćóĒúąøąïïÖćøÝĆéÖćø �	�����


éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	2VBMJUZǰ&OWJSPONFOUBMǰBOE

4BGFUZǰ.BOBHFNFOU 4ZTUFNT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ýċÖþćøąïïÝĆéÖćøÿĉę ÜĒüéúšĂöĒúąÙüćö

ðúĂéõĆ÷×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâ×ċĚîĔî

ÖøąïüîÖćøìĞ ćÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø đîČĚ ĂĀć

ÙøĂïÙúčöëċ ÜĀúĆÖÖćø×ĂÜøąïïÙčè õćó Ĕîÿëćî

ðøąÖĂïÖćøǰÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

øąïïöćêøåćî×ĂÜðøąđìýĒúąîćîćßćêĉǰ×šĂÖĞćĀîéǰÖćø

ðøąđöĉîøąïïÙčèõćóǰÖćøðøąđöĉîüÜÝøßĊüĉêñúĉêõĆèæŤ

ÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰĒîüìćÜÖćø×ĂÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰ

øüöìĆĚÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćø

đóČę Ă ĔĀš đÖĉ éÖćøĂ÷ĎŠ øŠ üöÖĆ î øąĀüŠ ćÜßč ößîÖĆ ïÿëćî

ðøąÖĂïÖćøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÝąđîšîĔĀšñĎšđøĊ÷î

öĊÖĉÝÖøøöìĊęÝĞćúĂÜÖćøÝĆéìĞćøąïïÙčèõćó×ĂÜÿëćî

ðøąÖĂïÖćøǰàċęÜÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîĀúĆÖÖćø

ĒúąÿćöćøëîĞćĕððäĉïĆêĉĕéš



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö �	�����


ĔîēøÜó÷ćïćú

	&OWJSPONFOUBMǰ.BOBHFNFOUǰJOǰ

)PTQJUBM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ÙüćöĀöć÷ǰÙüćöÿĞćÙĆâǰĒúąĀúĆÖÖćøÝĆéÖćø

ĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîēøÜó÷ćïćúǰÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö

đóČęĂÿøĊøüĉì÷ćǰÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöđóČęĂÿč×õćóÝĉêǰÖćø

ÝĆéĀćîĚĞćÿąĂćéǰǰÖćøìĞćúć÷đßČĚĂēøÙǰÖćøïĞćïĆéîĚĞćđÿĊ÷ Öćø

ÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷êĉéđßČĚĂĒúąöĎúòĂ÷ìĆęüĕðǰÖćøÝĆéÖćø

×÷ąöĎúòĂ÷ĂĆîêøć÷ĂČęîìĊęđÖĉéÝćÖĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĒúąÿŠüî

êŠćÜė×ĂÜēøÜó÷ćïćúǰÖćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćøĔîēøÜÙøĆüǰ

øšćîĂćĀćøǰÖćøÙüïÙčöĒöúÜĒúąÿĆêüŤîĞćēøÙǰĒúąÖćø

ðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉđĀêčĔîēøÜó÷ćïćúǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîć

ÙčèõćóēøÜó÷ćïćú

������ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ �	�����


óČĚîåćî

	#BTJDǰ0DDVQBUJPOBM )FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ýċÖþćĒîüÙĉéǰÙüćöđðŨîöćǰĒúą×Ăïđ×êéšćîǰ

ĂćßĊüǰǰĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷óČĚîåćîǰàċęÜöĊđîČĚĂĀć

đÖĊę÷üÖĆïǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

ÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîĒúąñúÖøąìïǰĂčïĆêĉđĀêčĒúą

ēøÙìĊęđÖĉéÝćÖÖćøìĞćÜćîǰÖćøêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćĔîÖćø

ìĞćÜćîǰÖćøÙüïÙčöĒúąðŜĂÜÖĆîìćÜĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćö

ðúĂéõĆ÷ǰǰĀîŠü÷ÜćîǰǰĂÜÙŤÖøǰǰöćêøåćîÖĞćĀîéĒúą

ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀúĆÖÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙÝćÖÖćøðøąÖĂï

ĂćßĊóǰǰǰõĆ÷ìćÜÿč×õćóǰ×ĂÜñĎšðøąÖĂïĂćßĊó

������ Ýøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰĒúąÖãĀöć÷ǰ �	�����


ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîéšćîÿćíćøèÿč×

	&UIJDTǰBOEǰ-BXTǰGPSǰ1VCMJDǰ)FBMUIǰBOEǰ

0DDVQBUJPOBMǰ1SPGFTTJPOBM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

Ýøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰöćêøåćîÖćøðøąÖĂï

üĉßćßĊóǰÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂüĉßćßĊóĒúąÿĆÜÙöǰĒúąÖãĀöć÷

ìĊę đÖĊę ÷ ü×š Ă ÜĔîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊó ǰđßŠî ǰÖãĀöć÷

ÿćíćøèÿč×ǰÖãĀöć÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖãĀöć÷éšćîĂćßĊüĂ

îćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćø

øćßÖćøĒúąÖćøðÖÙøĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîė

������ ĀúĆÖÖćøüĉýüÖøøöÿĞćĀøĆïÜćîǰǰ �	�����


éšćîĂćßĊüǰĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	1SJODJQMFTǰPGǰ&OHJOFFSJOHǰGPSǰ

0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆ ÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ������ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćö

ðúĂéõĆ÷óČĚîåćî

óČĚîåćîìćÜüĉýüÖøøöéšćîüĉýüÖøøöđÙöĊǰĂčêÿć

ĀÖćøǰđÙøČęĂÜÖúǰĕôôŜćǰē÷íćöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøÙüïÙčö

ÿõćóĒüéúšĂöĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøÙüïÙčöĂĆîêøć÷ìĊę

ĒĀúŠÜÖĞćđîĉéǰìĊęìćÜñŠćîǰđìÙîĉÙđÞóćąĔîÖćøÙüïÙčöđÿĊ÷Üǰ

ÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰòčśîúąĂĂÜǰĒÿÜÿüŠćÜǰÙüćöøšĂîǰÖćø

ÙüïÙčööúóĉþĂćÖćýõć÷ĔîĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîǰēøÜó÷ćïćú

������ ÖúýćÿêøŤ×ĂÜĕĀúÿĞćĀøĆïÜćîǰǰ �	�����


éšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	'MVJEǰ.FDIBOJDTǰGPSǰ0DDVQBUJPOBMǰ

)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

×ĂÜĕĀúĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜ

×ĂÜĕĀúǰ×ĂÜĕĀúÿëĉêǰ×ĂÜĕĀúđÙúČęĂîìĊęǰÖćøĕĀúøĎðĒïï

êŠćÜėǰǰĔîìŠĂǰĔîøćÜđðŗéǰĒøÜìćÜÖúìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĕĀú×ĂÜ

×ĂÜĕĀúǰÖćøüĆé×ĂÜĕĀúĔîìŠĂǰĔîøćÜđðŗéǰÖćøÙĞćîüè

×îćéðŦūöĒúąìŠĂ



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ �	�����


ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZǰ

"ENJOJTUSBUJPOT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ðøą÷čÖêŤĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÜćîÿćíćøèÿč×

ÖãĀöć÷ǰĒúąïìïĆââĆêĉêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîĂćßĊüĂ

îćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĀúĆÖÖćøüćÜĒñî

ÜćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćøïøĉÖćøĂćßĊüĂîć

öĆ÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜĂÜÙŤÖćø

×ĂÜøĆåïćúǰĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîǰĂÜÙŤÖćøÿćÖúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÜćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÿč×õćó

ĂîćöĆ÷ĔîĂčêÿćĀÖøøö

������ ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćîǰǰ �	�����


	4BGFUZǰBUǰ8PSL


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ĀúĆÖÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞ ćÜćîǰÿćđĀêčǰ

íøøößćêĉÖćøđÖĉéĂčïĆêĉÖćøèŤĒúąĂčïĆêĉđĀêčǰÖćøðøąđöĉîñú

ÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćøïĆîìċÖøć÷ÜćîÖćø

ïćéđÝĘïǰÖćøÙĞćîüèĂĆêøćÙüćöëĊęǰĒúąÙüćöøčîĒøÜÖćø

ïćéđÝĘïǰÖćøðŜĂÜÖĆîǰÙüïÙčöĂčïĆêĉđĀêčǰÖćøêøüÝÙüćö

ðúĂéõĆ÷ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÜćîǰđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîĂĆîêøć÷ÿŠüîïčÙÙúǰ

ÙèąÖøøöÖćøÙüćöðúĂéõĆ÷ǰēÙøÜÖćøÙüćöðúĂéõĆ÷Ĕî

ÿëćîðøąÖĂïÖćø

������ ÿč×ýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö×ĆĚîóČĚîåćîǰ �	�����


	'VOEBNFOUBMǰPGǰ*OEVTUSJBMǰ)ZHJFOF


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

Ēî üÙĉ é đïČĚ Ă Üêš î ×Ă ÜÜćîéš ćîÿč ×ý ćÿêøŤ

ĂčêÿćĀÖøøöǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜÜćî

ēé÷đÞóćąĔîÖćøìĞćÜćîìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂñĎšðøąÖĂï

ĂćßĊóìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰĀúĆÖÖćøìĆęüĕðǰ

ĔîÖćøêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćǰÖćøðøąđöĉî×îćé×ĂÜðŦâĀćǰ

ĒúąĀúĆÖÖćøêŠćÜėǰìĊęÝąĔßšĔîÖćøÙüïÙčöðŜĂÜÖĆîĂĆîêøć÷

ÝćÖÖćøìĞćÜćî

������ ÙüćöðúĂéõĆ÷éšćîÿćøđÙöĊǰǰǰ �	�����


	$IFNJDBMǰ4BGFUZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÿćøđÙöĊǰêĆüĂ÷ŠćÜ

ĂĆîêøć÷ÝćÖÿćøđÙöĊ ǰĂčïĆ êĉ õĆ ÷ÝćÖÿćøđÙöĊ ĔîĂéĊ êǰ

ÙčèÿöïĆêĉÙüćöđðŨîĂĆîêøć÷×ĂÜÿćøđÙöĊǰìćÜÖć÷õćó

ÙčèÿöïĆêĉÙüćöđðŨîĂĆîêøć÷×ĂÜÿćøđÙöĊêŠĂÿč×õćóǰĒúą

ÿĉęÜĒüéúšĂöđĂÖÿćøÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÿćøđÙöĊǰÖãĀöć÷

ÿćøđÙöĊ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĒúą×šĂÖĞćĀîéđÖĊę÷üÖĆïÿćøđÙöĊ

øąĀüŠćÜðøąđìýøąïïÖćøĒïŠÜðøąđõìÿćøđÙöĊìĊęđðŨîøąïï

ÿćÖúǰ()4ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćø×îÿŠÜÿćøđÙöĊĂĆîêøć÷ǰ

ÖćøÝĆéđÖĘïüĆêëčĂĆîêøć÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰÖćøðŜĂÜÖĆî

ĒúąÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïĂčïĆêĉõĆ÷ÿćøđÙöĊ

������ ÿøĊøüĉì÷ćđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰǰ �	�����


ĒúąÖćøìĞćÜćî

	&OWJSPONFOUBMǰBOEǰ8PSLǰ1IZTJPMPHZ


üĉßćïĆ ÜÙĆïÖŠ Ăî ǰǰ� ������ Öć÷üĉõćÙýćÿêøŤĒúą

ÿøĊøüĉì÷ćöîčþ÷Ť

ÖúĕÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜøŠćÜÖć÷õć÷Ĕêšÿõćüą

ĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîǰìćÜøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰÿĆÜÙöǰ×Ċé

ÙüćöÿćöćøëĒúą×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜöîčþ÷ŤĂĆî

đîČęĂÜöćÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷Ĕîǰõć÷îĂÖøŠćÜÖć÷ ÖćøðøąđöĉîÙŠć

ÙüćöÿöïĎøèŤ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöđöČęĂ÷úšćÝćÖ

ÖćøìĞćÜćîǰĒîüÙĉéÿøšćÜÿõćüąÖćøìĞćÜćîìĊęëĎÖêšĂÜǰÖćø

ĂĂÖĒïïÿëćîĊ ÜćîǰÖćøðøąđöĉîðøąÿĉ ìíĉõćóĒúą

ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÿëćîĊÜćî

������ ÖãĀöć÷ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ �	�����


ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

	0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰ4BGFUZǰBOEǰ

&OWJSPONFOUBMǰ-BXT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ÙüćöÿĞćÙĆâǰÖćøóĆçîćǰÖćøðøą÷čÖêŤǰĒúąÖćø

ïĆ ÜÙĆï ĔßšÖãĀöć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćßĊüĂîćöĆ ÷Ēúą

ÿĉę Ü Ē üé úš Ă ö ǰó øą ø ćßïĆ â âĆ êĉ Ùčš ö Ù øĂ ÜĒ ø ÜÜćîǰ

óøąøćßïĆââĆêĉ ēøÜÜćîǰóøąøćßïĆââĆêĉüĆêëčĂĆîêøć÷



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

óøąøćßïĆââĆêĉÿćíćøèÿč×ǰóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúą

øĆÖþćÙčèõćó ÿĉęÜĒüéúšĂöǰóøąøćßïĆââĆêĉĂćßĊüĂîćöĆ÷Ąǰǰ

óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰóøąøćßïĆââĆêĉĂČęîėǰ

ÖãÖøąìøüÜǰðøąÖćýÖøąìøüÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîĂćßĊüĂ

îćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖãĀöć÷ÙüćöðúĂéõĆ÷Ĕî

êŠćÜðøąđìýǰÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰâĊęðčśîǰĒúąðøąđìýĔîìüĊð

÷čēøðǰĒúąĂîčÿĆââćĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

������ óĉþüĉì÷ćĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰ �	�����


	0DDVQBUJPOBMǰ5PYJDPMPHZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

Ā úĆ Ö Ö ć ø × Ă Üóĉ þ üĉ ì ÷ ć Ă ć ßĊ ü Ă î ć öĆ ÷

ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøĉöćè×ĂÜÿćøóĉþìĊęđ×šćÿĎŠøŠćÜÖć÷ǰ

ĒúąÖúĕÖðäĉÖĉøĉ÷ć×ĂÜøŠćÜÖć÷êŠĂÿćøóĉþǰÿöïĆêĉ×ĂÜ

ÿćøóĉþìĊę ĔßšÖĆîĒóøŠĀúć÷ĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰéšćî

đÖþêøÖøøöǰĂčêÿćĀÖøøöǰđßŠîǰÿćøóĉþðøćïýĆêøĎóČßǰ

ēúĀąĀîĆÖǰÖŢćàǰǰêĆüìĞćúąúć÷ǰÿćøÖŠĂöąđøĘÜǰĒúąöúóĉþ

ĂćÖćýĂČęî ėǰǰ

������ üĉýüÖøøöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÜćî �	�����


ĂčêÿćĀÖøøö

	*OEVTUSJBMǰ4BGFUZǰ&OHJOFFSJOH


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ÖćøĔßš đìÙîĉÙìćÜüĉýüÖøøöĔîÖćøÙüïÙčöǰ

ðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉđĀêčǰĂčïĆêĉÖćøèŤǰĂĆîêøć÷ìĊęđÖĉéÝćÖÿõćóÜćîǰ

ÖøąïüîÖćøñúĉêǰđÙøČęĂÜÝĆÖøĂčðÖøèŤǰĀöšĂîĚĞćǰõćßîą

ÙüćöéĆî ǰøąïïĕôôŜ ćǰĂćÙćøǰÖćøàŠ ĂöïĞ ćøč Ü ǰÖćø

đÙúČęĂî÷šć÷üĆÿéčǰǰêćöđðŨîðøąđõìÜćîìĊęÖãĀöć÷Ùüćö

ðúĂéõĆ÷ÖĞćĀîéĕüš

������ ÖøąïüîÖćøñúĉêìćÜĂčêÿćĀÖøøö �	�����


ĒúąĂĆîêøć÷

	*OEVTUSJBMǰ1SPDFTTǰBOEǰ)B[BSET


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĒîüÙĉéÖćøÿøšćÜēøÜÜćîĔĀšðúĂéõĆ÷ǰÖćøđúČĂÖ

ìĞćđúìĊęêĆĚÜǰÖćøđúČĂÖÖøąïüîÖćøĒúąÖøøöüĉíĊÖćøñúĉê×ĂÜ

ēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰēé÷đÞóćąēøÜÜćîìĊęöĊÖćøĔßšĒøÜÜćîìĊę

öĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜĔîÖćøÿĆöñĆÿêŠĂÿõćóĂĆîêøć÷ÝćÖÖćø

ìĞćÜćîǰüĆêëčéĉïĒúąÿćøđÙöĊêŠćÜėǰìĊęĔßšĔîÖøąïüîÖćøñúĉêǰ

ðŦâĀćĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜĂĆîêøć÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰĒîüÙĉéÖćø

ÙüïÙčöðŜĂÜÖĆî

������ ÖćøđÖĘïĒúąüĉđÙøćąĀŤêĆüĂ÷ŠćÜǰ �	�����


ìćÜéšćîÿč×ýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö

	*OEVTUSJBMǰ)ZHJFOFǰ4BNQMJOHǰBOEǰ

"OBMZTJT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ������ ÿč×ýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö×ĆĚî

óČĚîåćî

ĀúĆÖÖćøĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîÿĉęÜĒüéúšĂöĔîÖćø

ìĞćÜćîǰÿõćóÙüćöøšĂîǰÙüćöđ÷ĘîǰĒÿÜǰđÿĊ÷ÜǰøĆÜÿĊǰÙüćö

éĆîǰÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿćøóĉþǰĂîčõćÙĒúą

ÿćøđÙöĊìĊęïčÙÙúǰìĊęïøø÷ćÖćýǰÖćøêøüÝüĆéðúŠĂÜøąïć÷ǰ

ĀúĆÖÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆüĂ÷ŠćÜǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ

ÖćøĒðúñúÖćøêøüÝüĆéÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ×šĂöĎúǰ

ÖćøðøąđöĉîëċÜĂĆîêøć÷êŠĂÿč×õćó×ĂÜÙîÜćîđöČęĂÿĆöñĆÿÖĆï

ÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîìĊęĕöŠðÖêĉǰđîšîìùþäĊóČĚîåćî

ÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜĒúąÖćøòřÖðäĉïĆêĉĔîĀšĂÜđøĊ÷î

������ ĂćßĊüđüßýćÿêøŤ �	�����


	0DDVQBUJPOBMǰ.FEJDJOF


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

ĒîüÙĉééšćîĂćßĊüđüßýćÿêøŤĔîÜćîĂćßĊüĂîćöĆ÷

ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÿćđĀêč×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙǰǰǰǰìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜ

ÝćÖÖćøìĞćÜćîǰÖúĕÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜøŠćÜÖć÷õć÷Ĕêšÿõćüą

ĒüéúšĂöìĊęđðŨîĂĆîêøć÷ǰñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóĂîćöĆ÷ìĆĚÜ

ìćÜøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰÿĆÜÙöǰ×ĆĚîêĂîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙÝćÖÖćø

ìĞćÜćîǰēøÙđÖĊę÷üđîČęĂÜÝćÖÖćøìĞćÜćîǰÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉé

ēøÙǰÖćøôŚŪîôĎÿöøøëîąÖćøìĞćÜćî



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ üĉýüÖøøöÖćøÙüïÙčööúóĉþĂćÖćýǰǰ�	�����


ĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøö

	*OEVTUSJBMǰ"JSǰ1PMMVUJPOǰ$POUSPMǰ

&OHJOFFSJOH


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĀúĆÖÖćøöúóĉþìćÜĂćÖćýǰÿćøöúóĉþÿĞćÙĆâìĊęöĊ

ñúĔĀšöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜđÙöĊìĊęđÖĉéÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜėǰĒúšü

ĒóøŠÖøąÝć÷Ĕîïøø÷ćÖćýǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčööúóĉþ

ìćÜĂćÖćýìĊęĒĀúŠÜÖĞćđîĉééšü÷ÖćøÝĆéÖćøĒúąÙüïÙčöìćÜ

üĉýüÖøøöǰÖćøðŜĂÜÖĆîöúóĉþēé÷ĔßšĂčðÖøèŤÙüïÙčööúóĉþ

ìćÜĂćÖćýǰĀšĂÜêÖêąÖĂîòčśîǰđÙøČęĂÜĕàēÙúîǰĀĂéĎéàĆï

ÖŢćàĒúąĕĂ ëčÜÖøĂÜǰÖćøđñćìĞćúć÷ìĉĚÜ

������ Öćøøąïć÷ĂćÖćýĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøö �	�����


	*OEVTUSJBMǰ7FOUJMBUJPOǰ$POUSPM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰ������ ĀúĆÖÖćøüĉýüÖøøöÿĞćĀøĆïÜćîǰ

éšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

ĀúĆÖÖćøøąïć÷ĂćÖćýìĊę Ĕßš ĔîÖćøÙüïÙčö

ðŜĂÜÖĆîöúóĉþìćÜĂćÖćýǰÖćøøąïć÷ĂćÖćýĒïïíøøößćêĉǰ

Öćøøąïć÷ĂćÖćýìĆęüĕðǰĒúąÖćøøąïć÷ĂćÖćýđÿĊ÷đÞóćąìĊęǰ

Öćøøąïć÷ĂćÖćýĔîĂćÙćøǰÿëćîìĊęĔîÿĞćîĆÖÜćîǰÖćø

ĂĂÖĒïïǰĒúąÖćøÙĞćîüèøąïïøąïć÷ĂćÖćýìĆęüĕðǰÖćø

øąïć÷ĂćÖćýđÞóćąìĊęǰÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜøąïïøąïć÷

ĂćÖćýǰĀĆüéĎéǰìŠĂøąïć÷ĂćÖćýǰóĆéúöǰøąïï×ÝĆéöúóĉþ

ìćÜĂćÖćýǰǰÖćøìéÿĂïøąïïøąïć÷ĂćÖćý

������ ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöĂĆÙÙĊõĆ÷ �	�����


	'JSFǰ1SFWFOUJPOǰBOEǰ$POUSPM


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ÿćđĀêčĒúąßîĉé×ĂÜÖćøđÖĉéĂĆÙÙĊõĆ÷ǰđìÙîĉÙÖćø

éĆïĕôǰüĉíĊÖćøÙüïÙčöǰÖćøðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷ǰÖćøÙĞćîüèĒúą

ÖćøĂĂÖĒïïøąïïÝŠć÷îĚĞćĔîÖćøéĆïđóúĉÜǰÖćøđúČĂÖĔßšüĆÿéčǰ

ĂčðÖøèŤĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷ǰÖćøüćÜĒñîðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷

ĔîÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøüćÜĒñîÞčÖđÞĉîÿĞćĀøĆïÖøèĊÖćø

đÖĉéĂčïĆêĉđĀêčøšć÷ĒøÜ

������ øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ìćÜĂćßĊüĂîćöĆ÷ �	�����


ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	3FTFBSDIǰ.FUIPEPMPHZǰJOǰ0DDVQBUJPOBMǰ

)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ������ ßĊüÿëĉêĉÿĞćĀøĆïüĉì÷ćýćÿêøŤ

ÿč×õćó

ĀúĆÖđïČĚĂÜêšîĔîÖćøìĞćüĉÝĆ÷ÿćíćøèÿč×ǰÖćø

đúČĂÖđøČęĂÜĒúąÖćøÖĞćĀîéðŦâĀćÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøđ×Ċ÷î

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰÖćøìïìüîđĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøêĆĚÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąÿööêĉåćîÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ

øĎðĒïïÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷ǰǰðøąßćÖøĒúąÖćø

ÖĞćĀîé×îćéêĆüĂ÷ŠćÜĒúąÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÖćøđúČĂÖ

øĎðĒïï×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøÖĞćĀîéêĆüĒðøĒúąÖćøüĆéêĆüĒðøǰǰ

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰǰÖćøđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎúǰǰÖćøüĉ đÙøćąĀŤĒúąÿëĉêĉìĊę Ĕßš ĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰǰÖćø

ðøąöüúñú×šĂöĎúǰǰÖćøĒðøñúĒúąÖćøîĞćđÿîĂñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ

Öćøđ×Ċ÷îøć÷ÜćîüĉÝĆ÷ǰÖćøđ×Ċ÷îēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąêĆüĂ÷ŠćÜ

ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ǰǰÖćøđ×Ċ÷îøć÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÖćøîĞćđÿîĂ

ñúÜćîüĉÝĆ÷ǰđóČęĂđñ÷ĒóøŠĔîüćøÿćøìćÜüĉßćÖćøǰǰǰǰǰǰǰĒîü

ìćÜÖćøðøąđöĉîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÜćîüĉÝĆ÷ǰǰÝøø÷ćïøøè

×ĂÜîĆÖüĉÝĆ÷

������ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰǰǰ �

ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰǰ

	0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ

1SBDUJDF


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� øć÷üĉßćìĊęÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéĒúą

øć÷üĉßćđêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþć

ðäĉïĆêĉÜćîđßĉÜüĉßćÖćøĀøČĂüĉßćßĊóǰèǰĀîŠü÷Üćî

õć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰĂćìĉǰýĎî÷ŤđÙøČęĂÜöČĂ

üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰôćøŤööĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷Ċ

ÿčøîćøĊǰÿŠüîĂćÙćøÿëćîìĊęǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÙøïǰ

� õćÙÖćøýċÖþćǰêćöìĊęÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéǰǰđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚî

ÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüǰîĆÖýċÖþćÝąêšĂÜÿŠÜøć÷ÜćîüĉßćÖćøĒúą

îĞćđÿîĂñúÖćøĕððäĉïĆêĉÜćîêŠĂÙèćÝćø÷ŤĔîÿć×ćüĉßćđóČęĂ

ìĞćÖćøðøąđöĉîñúǰđóČęĂìĞćÖćøðøąđöĉîñúĔĀšñŠćîĀøČĂĕöŠ

ñŠćîǰǰēé÷üĆéÝćÖñúÖćøðøąđöĉî×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćĒúą

óîĆÖÜćîìĊęÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîìĊęîĆÖýċÖþć

ðäĉïĆêĉÜćîǰǰĒúąÝćÖøć÷ÜćîüĉßćÖćø



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÖćøÿČęĂÿćøĒúąÖćøòřÖĂïøö �	�����


éšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ

$PNNVOJDBUJPOǰBOEǰ5SBJOJOH


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ�ǰĕöŠöĊ

đìÙîĉÙüĉíĊÖćøÖćøÿøšćÜïčÙúĉÖõćóìĊęéĊ×ĂÜêîđĂÜǰ

ÖćøóĎéĔîìĊęÿćíćøèßîĒïïêŠćÜėǰÖćøÿČęĂÿćøĒúąÖćøóĎé

ēîšöîšćüÝĉêĔÝđóČęĂĔĀšñĎšôŦÜÙúšĂ÷êćöǰđìÙîĉÙĒúąüĉíĊÖćø

ÝĆéÖćøòřÖĂïøöĒïïêŠćÜėǰÖćøđêøĊ÷öêĆüđðŨîüĉì÷ćÖøìĊęéĊǰǰ

ÖćøÝĆéđêøĊ÷öĒúąđúČĂÖĔßšÿČęĂðøąÖĂïÖćøòřÖĂïøöēé÷Ĕßš

đìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöǰĀúĆÖÖćøîĞćđÿîĂÜćî�ēÙøÜÖćøéšćî

ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąĂćßĊüĂîćöĆ÷ìĊę đĀöćąÿöǰǰĀúĆÖ

Ýĉêüĉì÷ćĔîÖćøìĞćÜćîđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąðøąÿćîÜćîĕéš

Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

������ ÖćøÙüïÙčöÖćøÿĎâđÿĊ÷Ēúą �	�����


ÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉê

	-PTTǰ$POUSPMǰ.BOBHFNFOUǰBOE

1SPEVDUJWJUZǰ*NQSPWFNFOU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

üĉüĆçîćÖćøÖćøïøĉĀćøÜćîÙüćöðúĂéõĆ÷

ÿöĆ÷ĔĀöŠǰÿćđĀêčĒúąñúÖøąìïÝćÖÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰǰÖćø

ïøĉĀćøÜćîđóČęĂÙüïÙčöÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰĀúĆÖÖćøðøąßčöÖúčŠöǰ

ĀúĆÖÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙÙúǰÖćøÙüïÙčö×ĂÜđÿĊ÷Ēúą

ìøĆó÷ŤÿĉîđÿĊ÷Āć÷ǰÖćøÙüïÙčöÖćøÿĎâđÿĊ÷îĂÖđüúćÜćîǰ

öćêøÖćøĔîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêǰđßŠîǰ�ÿǰÖćø

ĂĂÖĒïïĒúąÖćøÝĆéøĎðĒïïĀîŠü÷Üćîǰøąïï×šĂđÿîĂĒîąǰ

ĒúąÖćøüćÜĒñîéĞćđîĉîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉê

������ öćêøåćîøąéĆïßćêĉǰĒúąÿćÖú �	�����


ÿĞćĀøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøéšćî

ĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷

ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

	/BUJPOBMǰ BOEǰ *OUFSOBUJPOBMǰ 4UBOEBSETǰ

GPSǰ 0DDVQBUJPOBMǰ )FBMUIǰ 4BGFUZǰ BOEǰ

&OWJSPONFOUBM

.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNT


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰ �ǰĕöŠöĊ
Ā úĆ Ö Ö ć ø ÝĆ é Ö ć ø éš ć î Ùč è õ ć ó Ē ú ą

öćêøåćîÿćÖúĔîÖćøÝĆéÖćøìĊęĔßšÖĆîĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷Ēúą

êŠćÜðøąđìýǰøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜöćêøåćîÿćÖúéšćîÖćø

ÝĆéÖćøÙčèõćóǰ	*40ǰ����
ǰöćêøåćîÿćÖúéšćîǰÖćø

ÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	*40ǰ�����
ǰöćêøåćîÖćøÝĆéÖćøĂćßĊ

üĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ#4ǰ���� öĂÖ�ǰ�����

öćêøåćîéšćîĒøÜÜćîßćêĉĒúąÿćÖúǰǰ	5*4ǰ�����
ǰĒúą

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïéšćîÿč×õćóǰ *-0ǰ$POWFOUJPOǰ

BOEǰ PUIFSǰ JOUFSOBUJPOBMǰ MBXǰ PSǰ TUBOEBSEǰ đ ßŠ îǰ

*-0���ǰ*40�����

������ Öćø÷ýćÿêøŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �	�����


	&SHPOPNJDT


üĉßćïĆ ÜÙĆïÖŠ Ăî ǰǰ� ������ Öć÷üĉõćÙýćÿêøŤĒúą

ÿøĊøüĉì÷ćöîčþ÷Ť

ĒîüÙĉéđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïÖćø÷ýćÿêøŤǰøąïïÖćø

ìĞćÜćî×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøìĞćÜćîǰÖćø

üĉ đÙ ø ćąĀŤ Ü ćî éš ćî Ö ćø÷ ý ćÿê øŤ ǰĂč ð Ö øèŤ Ö ćøüĆ é

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćÜćîǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÙîÖĆï

đÙøČęĂÜÝĆÖøǰßĊüÖúýćÿêøŤǰÖćøĂĂÖĒïïÜćîĒúąÿëćîìĊę

ìĞ ćÜćî ĔĀš đĀöćąÖĆ ï úĆ Öþè ąÜćîĒúąñĎš ð ãĉ ïĆ êĉ Üćîǰǰ

ÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöúšćÝćÖÖćøìĞćÜćîǰÿč×õćóÝĉêĔîÖćø

ìĞćÜćîĒúąÝĉêüĉì÷ćđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćî

������ ÖćøðøąđöĉîĒúąÖćøÝĆéÖćøÜ �	�����


ÙüćöđÿĊę÷éšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷

ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	3JTLǰ"TTFTTNFOUTǰBOEǰ.BOBHFNFOUǰJOǰ

0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

öćêøÖćøÖćøÙčšöÙøĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćø

éĞćđîĉîÜćîêćöÖãĀöć÷ǰÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖĉÝÖøøöǰ

ÿëćîìĊęǰĀøČĂøąïïðäĉïĆêĉÖćøĔîĂčêÿćĀÖøøöǰÖćøßĊĚïŠÜ

ĂĆîêøć÷ǰðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜǰÙüćöøčîĒøÜǰÖćøìïìüî

öćêøÖćøÖćøÙüïÙčöÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęöĊĂ÷ĎŠ ǰÖćøðøą÷čÖêŤ

ĀúĆÖÖćøǰøąïïÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćö

đÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöĒúąúéĂĆîêøć÷ĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĂ÷ĎŠĔî

øąéĆï÷ĂöøĆïĕéšêćööćêøåćîÿćÖú



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÿĆööîć�ðŦâĀćóĉđýþǰéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ �	�����


ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

	4FNJOBS�4QFDJBMǰ1SPCMFNTǰPO

0DDVQBUJPOBM )FBMUIǰBOEǰ4BGFUZ


üĉßćïĆ ÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ������ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćö

ðúĂéõĆ÷óČĚîåćî

ÖćøĂõĉðøć÷ðŦâĀćêŠćÜėǰǰìĊęđÖĉé×ċĚîéšćîĂćßĊüĂ

îćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøìĞćÜćîǰđðŗéēĂÖćÿĔĀš

ñĎš đøĊ÷îđúČĂÖÙšîÙüšćǰĒÖšðŦâĀćĔîÿĉę ÜìĊę êîÿîĔÝǰđðŨî

ðøąē÷ßîŤĒÖŠÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜêîǰđðŨîÖćøòřÖðäĉïĆêĉđóČęĂ

ÖćøÙšîÙüšćǰĒÖšðŦâĀćĔîðŦâĀćìĊęêîðøąÿïǰÖćøïĎøèćÖćø

đĀêčñúêŠćÜėǰÖćøêĆéÿĉîĔÝǰǰÖćøÿøšćÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰìĆÖþą

ĔĀöŠ ė ǰÖćøøĆïôŦ ÜÙüćöÙĉ é đĀĘ îÝćÖñĎš ĂČę î ǰÖćøÿøš ćÜ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøóĉÝćøèćĕêøŠêøĂÜéšü÷ÙüćöøĎšĒúą

đĀêčñúǰĔĀš ÙĞ ćðøċÖþćĒîąîĞ ćĒÖŠñĎš ĂČę î ĔîðŦâĀćéš ćî

ĂćßĊüĂîćöĆ÷

������ ēÙøÜÖćøéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ �	�����


ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿõćóĒüéúšĂö

ĔîÖćøìĞćÜćî

	0DDVQBUJPOBMǰ)FBMUIǰ4BGFUZǰBOEǰ

8PSLQMBDFǰ&OWJSPONFOUǰ1SPKFDU


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ������ ÿč×ýćÿêøŤĂčêÿćĀÖøøö×ĆĚî

óČĚîåćî

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰĀøČĂǰìéúĂÜēÙøÜÖćøĔîđøČęĂÜìĊę

îĆÖýċÖþćöĊÙüćöÿîĔÝĒúąđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜÖĆïÜćî×ĂÜ

ÿć×ćüĉßćĂćßĊüĂîćöĆ÷ǰÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÿõćóĒüéúšĂö

ĔîÖćøìĞćÜćîõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąĔĀšÙĞćĒîąîĞć×ĂÜ

ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćēÙøÜÖćøøĎðĒïïÖćøýċÖþćöĊÖćøìïìüî

ĀúĆÖÖćøìùþãĊĒúąđĂÖÿćøÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøđ×Ċ÷î

×šĂđÿîĂēÙøÜÖćøǰǰǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰǰǰÖćøĒðúñúǰǰ

ÖćøÿøčðñúǰĒúąÖćøđ×Ċ÷îøć÷ÜćîîĞćđÿîĂñúÖćøýċÖþć

Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉßćÖćøǰ

������ Ýĉêüĉì÷ćĂčêÿćĀÖøøö �	�����


	*OEVTUSJBMǰ1TZDIPMPHZ


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĀúĆÖÖćøðøą÷čÖêŤÝĉêüĉì÷ćìĆęüĕðđ×šćÖĆïÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰðŦÝÝĆ÷éšćîÿĆÜÙöĒúą

ÿõćóĒüéúšĂöìĊęöĊñúêŠĂÿč×õćóÖć÷ǰÝĉêĔÝ×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰ

ÖćøÙüïÙčöǰðŜĂÜÖĆîöĉĔĀšðŦÝÝĆ÷ÿŠÜñúÖøąìï đÖĉéóùêĉÖøøö

ÖćøìĞćÜćîǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉêîìĊę ĕöŠðúĂéõĆ÷ǰĀúĆÖÖćøǰ

đìÙîĉÙÖćøÿĂîǰÖćøĂïøöǰÖćøÝĎÜĔÝǰÖćøïĞćøčÜ×üĆâǰ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊøąĀüŠćÜđÝšćĀîšćìĊę ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

îć÷ÝšćÜĒúąúĎÖÝšćÜ

������ đêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþćǰ �	�����


	1SF�$PPQFSBUJWFǰ&EVDBUJPO


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� ĕöŠöĊ

ĀúĆÖÖćøĒúąĒîüÙĉéđÖĊę ÷üÖĆïÿĀÖĉÝýċÖþć

ÖøąïüîÖćøĒúą×ĆĚîêĂî×ĂÜÿĀÖĉÝýċÖþćøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆï

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĀÖĉÝýċÖþćÙüćöøĎšóČĚîåćîĒúąđìÙîĉÙĔîÖćø

ÿöĆÙøÜćîĂćßĊóđßŠîÖćøđúČĂÖÿëćîðøąÖĂïÖćøüĉíĊÖćø

đ×Ċ÷îÝéĀöć÷ÿöĆÙøÜćîĒúąÖćøÿĆöõćþèŤÜćîĂćßĊó

ÙüćöøĎšóČĚîåćîìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøĕððäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćî

ð øąÖĂïÖćøøąïïï øĉĀ ćøÜćî Ùčè õ ćó Ĕîÿëćî

ðøąÖĂïÖćøǰđßŠîǰǰ �ÿǰǰ*40ǰ���� đìÙîĉÙÖćøîĞćđÿîĂ

ēÙøÜÜćîĀøČĂñúÜćîĒúąÖćøđ×Ċ÷îøć÷ÜćîüĉßćÖćøÖćø

óĆçîćïčÙúĉÖõćóđóČęĂÿĆÜÙöÖćøìĞćÜćîÖćøđêøĊ÷öÙüćö

óøšĂöÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝ

������ ÿĀÖĉÝýċÖþćǰ�ǰǰǰǰǰǰǰ �

	$PPQFSBUJWFǰ&EVDBUJPOǰ*


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� øć÷üĉßćìĊęÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéĒúą

øć÷üĉßćđêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþć

îĆÖýċÖþćêšĂÜĕððäĉïĆêĉÜćîđßĉÜüĉßćÖćøĀøČĂ

üĉßćßĊóđêĘöđüúćđÿöČĂîĀîċęÜđðŨîóîĆÖÜćîßĆęüÙøćüèÿëćî

ðøąÖĂïÖćøÙøïǰ� õćÙÖćøđøĊ÷îÿĀÖĉÝýċÖþćêćöìĊę

ÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüîĆÖýċÖþć

ÝąêšĂÜÿŠÜøć÷ÜćîüĉßćÖćøĒúąîĞćđÿîĂñúÖćøĕððäĉïĆêĉÜćî

êŠĂÙèćÝćø÷ŤĔîÿć×ćüĉßćđóČęĂìĞćÖćøðøąđöĉîñúĔĀšñŠćî

ĀøČĂĕöŠñŠćîēé÷üĆéÝćÖñúðøąđöĉî×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćÿĀ

ÖĉÝýċÖþćóîĆÖÜćîìĊę ÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉ ÜćîĔîÿëćî

ðøąÖĂïÖćøĒúąÝćÖøć÷ÜćîüĉßćÖćø



��
ÙĎŠöČĂÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰðŘÖćøýċÖþćǰ����

������ ÿĀÖĉÝýċÖþćǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ �

	$PPQFSBUJWFǰ&EVDBUJPOǰ**


üĉßćïĆÜÙĆïÖŠĂîǰǰ� øć÷üĉßćìĊęÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéĒúą

øć÷üĉßćđêøĊ÷öÿĀÖĉÝýċÖþć

îĆÖýċÖþćêšĂÜĕððäĉïĆêĉÜćîđßĉÜüĉßćÖćøĀøČĂ

üĉßćßĊóđêĘöđüúćđÿöČĂîĀîċęÜđðŨîóîĆÖÜćîßĆęüÙøćüèÿëćî

ðøąÖĂïÖćøÙøïǰ� õćÙÖćøđøĊ÷îÿĀÖĉÝýċÖþćêćöìĊę

ÿć×ćüĉßćÖĞćĀîéđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüîĆÖýċÖþć

ÝąêšĂÜÿŠÜøć÷ÜćîüĉßćÖćøĒúąîĞćđÿîĂñúÖćøĕððäĉïĆêĉÜćî

êŠĂÙèćÝćø÷ŤĔîÿć×ćüĉßćđóČęĂìĞćÖćøðøąđöĉîñúĔĀšñŠćî

ĀøČĂĕöŠñŠćîēé÷üĆéÝćÖñúðøąđöĉî×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćÿĀ

ÖĉÝýċÖþćóîĆÖÜćîìĊę ÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉ ÜćîĔîÿëćî

ðøąÖĂïÖćøĒúąÝćÖøć÷ÜćîüĉßćÖćø


